
ǁǁǁ͘ĐŚĂƚĞĂƵĚƵƌĨĞ͘ŽƌŐ 

ǁǁǁ͘ƚŽƵƌŝƐŵĞ-ƉĂǇƐĚƵƌĨĞ͘ĐŽŵ 

d,����^d>�͛^�,/^dKZz 
 

dŚĞ�ĐŚąƚĞĂƵ�Ě͛hƌĨĠ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�y//ƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ͕�ŝŶ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�
ďůƵƌƌĞĚ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĐŽŶŇŝĐƚƐ͘�dŚĞ� ůŝŵŝƚƐ�ŽĨ� ƚŚĞ� ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ĂƌĐŚͲ
ďŝƐŚŽƉ�ĚĞ�>ǇŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚ�ĚĞ�&ŽƌĞǌ�ĂƌĞ�ƚŚĞŶ�ŝůů�ŵĂƌŬĞĚ͘�'ƵŝĐŚĂƌĚ�///�ĚĞ��ĞĂƵũĞƵ͕�ŽǀĞƌͲ
ůŽƌĚ� ŝŶ��ĞĂƵũŽůĂŝƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚůǇ� ŝŶ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ-�ĂƐƚ�ŽĨ�ZŽĂŶŶĞ͕�ƚĂŬĞƐ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐŝƚƵĂͲ
ƟŽŶ͘� &ĂĐŝŶŐ� ƚŚĞ� ĐŽƵŶƚ� ĚĞ� &ŽƌĞǌ͛Ɛ� ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ͕� ďŽƌĚĞƌŝŶŐ� ƚŚĞ� �ŽƵƌďŽŶŶĂŝƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� �ƵͲ
ǀĞƌŐŶĞ͕� ŚĞ� ĨŽƵŶĚƐ͕� ĂƌŽƵŶĚ� ϭϭϯϬ͕� Ăƚ� ƚŚĞ� ĨĂƌ� ĞŶĚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉůĂƚĞĂƵ� Ě͛hƌĨĠ͕� Ă� ĨŽƌƟĮĞĚ� ƉŽƐƚ�
ǁŚŝĐŚ�ŽƌŝŐŝŶĂů� ůĂǇŽƵƚ� ŝƐ� ƵŶŬŶŽǁŶ͘�,Ğ� ƐĞƩůĞƐ� ƚŚĞƌĞ� Ă�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ� ǀĂƐƐĂů͕� �ƌŶŽƵů� //� ZĂǇďĞ͕�
ĨƌŽŵ�ŽďƐĐƵƌĞ�ŽƌŝŐŝŶ͘� 

/Ŷ�ϭϭϳϯ͕�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĂƌĐŚďŝƐŚŽƉ�ŽĨ�>ǇŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚ�ĚĞ�&ŽƌĞǌ͕�ďǇ�Ă�ƚƌĞĂƚǇ͕�ĐŽŵĞ�
ƚŽ�ĂŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ĂƌĞĂ͕�hƌĨĠ�ŝƐ�ƚŚĞŶ�ƋƵŽƚĞĚ�ĂƐ�Ă�ďŽƌĚĞƌ�ĐĂƐƚůĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞŶ�Ă�ĚĞĐŝƐŝǀĞ�ƐƚĂŬĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ��ĞĂƵũĞƵ͘�dŚƌĞĞ�ƟŵĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶŇŝĐƚƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŽŶ�ŽŶĞ�ƐŝĚĞ�,ƵŵďĞƌƚ�///�ƚŚĞŶ�'ƵŝĐŚĂƌĚ�/s�ĂŶĚ�,ƵŵďĞƌƚ�s�ĚĞ��ĞĂƵũĞƵ͕�
ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�'ƵǇ�//�ƚŚĞŶ�'ƵǇ�///�ĂŶĚ�'ƵǇ�/s�ĚĞ�&ŽƌĞǌ͕�hƌĨĠ�ŐŽĞƐ�ƚĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƩĞƌ͘��Ƶƚ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�
ϭϮϮϮ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚ�ĚĞ�&ŽƌĞǌ͛�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͘� 

�ƌŽƵŶĚ�ϭϰϭϮ-ϭϰϭϱ͕� ŝƚ� ŝƐ�ĂŵďŝƟŽƵƐůǇ�ƌĞ-ƐŚĂƉĞĚ�ďǇ�'ƵŝĐŚĂƌĚ�Ě͛hƌĨĠ͕�ĚŝƌĞĐƚ�ĚĞƐĐĞŶĚĂŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĂǇďĞ͕�ǁŚŽ�ŵŽƌĞ�Žƌ�
ůĞƐƐ�ŐŝǀĞƐ�ŝƚ�ŝƚƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ůĂǇŽƵƚ͘�dŚĞ�ĚĞĨĞŶƐŝǀĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƐůŽƉĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽĐŬ�ƉůĂƞŽƌŵ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�Ă�ƐŚƌĞǁĚ�
ǁĂǇ͘�dŚĞ�ŶĞǁ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŚĂƉĞ�ŽĨ�ĂŶ�ŝƌƌĞŐƵůĂƌ�ƋƵĂĚƌŝůĂƚĞƌĂů͘�&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ĚŽŶũŽŶ�ŝƐ�ŬĞƉƚ͘�&ĂĐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŚŝŐŚĞƐƚ�ƐƉŽƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�hƌĨĠ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ͕�ƚŚŽƵŐŚ�ŝƐŽůĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ŝƚ�ďǇ�Ă�ǁŝĚĞ�ĚĞĞƉ�ĚƌǇ�ĚŝƚĐŚ͕�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚ�ĂŶŐůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĨŽƌƚƌĞƐƐ�ŝƐ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶĞĚ�ƚŽ� ĨĂǀŽƵƌ�ĚĞĨĞŶĐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŽƉĞŶ�ĂƌĞĂ͘�dŚĞ�ĐƵƌƚĂŝŶƐ͕� ƚŽƉƉĞĚ�ďǇ�Ă�ƌĂŵƉĂƌƚ�ǁĂůŬ�ďĞŚŝŶĚ�Ă�ĐƌĞŶĞů� ůŝŶĞ͕�ĂƌĞ�
ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĚƌŝůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐŚŽŽƟŶŐ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ůŽŽƉŚŽůĞƐ͘�dŚĞ�ǁĂůůƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶĮŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƌŽƵŶĚ�ƚŽǁĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂƐƚ�ĂŶĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�tĞƐƚ͕�ĂŶĚ�ŽĨ�Ă�ĨĂŬĞ�ƚŽǁĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ͘���ŚŝŐŚ�ƚŽǁĞƌ�ŽŶ�Ă�ƐƋƵĂƌĞ�ƉůĂŶ�ĐŽŵƉůŝĐĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞĨĞŶĚƐ�ƚŚĞ�ĨŽƌƚƌĞƐƐ͛�ĞŶƚƌĂŶĐĞ͘�
/Ŷ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚǇĂƌĚ͕�ĂŶ�ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ƚĂŶŬ�ŝƐ�ĨĞĚ�ďǇ�ƉŝƉĞƐ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ƌĂŝŶ�ǁĂƚĞƌ͘�dŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƌĂŵƉĂƌƚ͕�ďŽƌͲ
ĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝƚĐŚ�ĂŶĚ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ŽŶ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ĐƵƌƚĂŝŶƐ�ĮƌƐƚ�ǀĞƌǇ�ĐůŽƐĞůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂŬĞ�ŽĨ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ͕�ŐŽĞƐ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�tĞƐƚ�
ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�ƚŽ�ĞŶǀĞůŽƉ�Ă�ǁŝĚĞ�ĨĂƌŵǇĂƌĚ͘�/Ŷ�Ă�ĐŽƌŶĞƌ�ŽĨ�ŝƚ͕�ƚŚĞ�ƐŵĂůů�ĐŚƵƌĐŚ�^ĂŝŶƚ-�ƟĞŶŶĞ�Ě͛hƌĨĠ͕�ƐĞĂƚ�ŽĨ�Ă�ŵŽĚĞƐƚ�ƐĞĐͲ
ŽŶĚĂƌǇ�ƉĂƌŝƐŚ�ƚĂŬŝŶŐ�ŽǀĞƌ�Ă�ĐŚĂƉĞů�ƋƵŽƚĞĚ�ĂƐ�ĨĂƌ�ĂƐ�ϭϮϮϱ͕�ĞŶƐƵƌĞƐ�ƚŚĞ�ĚŝǀŝŶĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƐƚůĞ͛Ɛ�ƐƉĂĐĞ͘���ƐŝǆƚŚ�ƚŽǁͲ
Ğƌ�ŝƐ�ůĂƚĞƌ�ƌĂŝƐĞĚ�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ĚĞĨĞŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ-�ĂƐƚ�ƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĂĚĂƉƚ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŽ�ĂƌƟůůĞƌǇ͛Ɛ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͘� 

KŶĐĞ� ŝƚƐ� ŵŝůŝƚĂƌǇ� ƐǇƐƚĞŵ� ďĞŝŶŐ� ƵƐĞůĞƐƐ͕� ƚŚĞ� ĐĂƐƚůĞ� ŝƐ� ŵŽĚŝĮĞĚ� ĨŽƌ� Ă� ŶĞǁ� ůŝĨĞƐƚǇůĞ͕� ǀĞƌǇ� ůŝŬĞůǇ� ďǇ� �ůĂƵĚĞ� Ě͛hƌĨĠ͕�
&ƌĂŶĕŽŝƐ�/Ɛƚ�Ğƚ�,ĞŶƌŝ�//͛Ɛ�ĂŵďĂƐƐĂĚŽƌ͘��ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ysƚŚ�Žƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ys/ƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ͕�ƚŚĞ�tĞƐƚ�ƉĂƌƚ͕�ŚĞŝŐŚƚͲ
ĞŶĞĚ͕�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐŚŝŵŶĞǇƐ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƉŝƌĂů�ƐƚĂŝƌĐĂƐĞ�ďƵŝůƚ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ǁĂůů͘�dŚĞ�ƌŽŽŵƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ŝƚ�ƐƚĂƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ĐŽƵƌƚǇĂƌĚ� ŝŶ�ǁŝĚĞ�ĐƌŽƐƐŝŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ŵŽƵůĚĞĚ�ĨƌĂŵĞƐ͘��ŶŶĞ�Ě͛hƌĨĠ͕��ůĂƵĚĞ͛Ɛ�ŐƌĂŶĚ-ƐŽŶ͕�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚǇĂƌĚ�ďŽƌĚĞƌĞĚ͕�ŽŶ�ƚŚƌĞĞ�
ƐŝĚĞƐ͕�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŽƉĞŶǁŽƌŬ�ŐĂůůĞƌǇ�ǁŝƚŚ�ƐŵĂůů�ĐŽůƵŵŶƐ�ĂďŽǀĞ�Ă�ƚƌŝƉůĞ�ƉŽƌƟĐŽ�ŽĨ�ĂƌĐŚĞƐ͘��� 

>ĂƚĞƌ�ŽŶ͕�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ�ŝƐ�ŽĐĐƵƉŝĞĚ�ŽŶůǇ�ĨƌŽŵ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƟŵĞ͘�dŚĞ�ĨŽƌĞǌŝĂŶ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�hƌĨĠ�ĨĂŵŝůǇ�ŝƐ�ƐŽůĚ�ŝŶ�ϭϳϲϲ͘�
/Ŷ�ϭϳϴϭ͕��ƵƌĂŶĚ-�ŶƚŽŝŶĞ�ĚĞ�DĞĂƵǆ�ďƵǇƐ�hƌĨĠ͕�ƚŽĚĂǇ�ƐƟůů�ŚŝƐ�ĚĞƐĐĞŶĚĂŶƚ͛Ɛ�ƉƌŽƉƌĞƚǇ͘�hŶĚĞƌ�ƚŚĞ�&ƌĞŶĐŚ�ƌĞǀŽůƵƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ĐĂƐƚůĞ�
ŝƐ� ůŽŽƚĞĚ͗�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂƌĞ�ƚĂŬĞŶ�ĂǁĂǇ͕�ƚŚĞ�ƐĐƵůƉƚĞĚ�ĐŚŝŵŶĞǇƐ�ĚŝƐŵĂŶƚůĞĚ͕�ƚŚĞ�ĚƌĞƐƐĞĚ�ƐƚŽŶĞƐ�ƐĐĂƩĞƌĞĚ͘�tŝƚŶĞƐƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐĞŶƚƵƌŝĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĨĞƵĚĂů�ƐǇƐƚĞŵ�ŚĂĚ�ǁŽŶ͕�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ďĞŐŝŶƐ�ƚŽ�ĨĂůů�ĂƉĂƌƚ͘�/ƚ�ƚŚĞŶ�ŐŝǀĞƐ�ĂŶ�ŝŵĂŐĞ�ŽĨ�Ă�ŵƵƟůĂƚĞĚ�
ĨŽƌƚƌĞƐƐ�ĞǆŝůĞĚ�ŝŶ�ůŽŶĞůŝŶĞƐƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚ�ůĞŐĞŶĚƐ�ǁƌĂƉ�ƵƉ�ŝŶ�Ă�ĚŝƐƚƵƌďŝŶŐ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚ-ƌŽŵĂŶƟĐ�ƉĞƌŝŽĚ͕�
ƚŚĞ�ŶŝĐŬŶĂŵĞ�ŽĨ��ŽƌŶĞƐ�Ě͛hƌĨĠ�;ŚŽƌŶƐͿ͕�ƐƟůů�ŝŶ�ƵƐĞ͕�ŝƐ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ŝƚƐ�ƌĂŐŐĞĚ�ĮŐƵƌĞ͘ 

&ŽƵŶĚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϳϵ͕�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ZĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�Ě͛hƌĨĠ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ŝƚƐĞůĨ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĂƐŬ�ŽĨ�ƉƌĞƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƵŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŝŶĚĞĞĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�ĂŶĚ�ŽĨ�ƉƌĞƐĞƌǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ŝƚƐ�ƐŝƚĞ�ĂůŝǀĞ͘ 
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